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Sumdrio executivo

Problema: O papel das escolas na integragdo de imigrantes

Principais resultados da investigacdao: Em média, 14% dos alunos dos Agrupamentos de Escolas (AE)
portugueses sdo de origem internacional. Se ha AE onde essa presenca fica diluida nas turmas, ha
escola cuja populagdo estudantil ultrapassa os 40%. Como é que as Escolas lidam com tamanha
diversidade? O projeto AquiMeEncontro quis inventariar as praticas pedagdgicas implementadas
pelas escolas publicas portuguesas para promover a integracdao de alunos internacionais e depois
analisar com mais detalhe algumas dessas praticas para entender o seu potencial transformador. Das
126 respostas recebidas dos AE, constata-se que 86% das praticas de acolhimento se concentram no
curriculo informal e que apenas 72% apresentam um caracter sistémico. Também se constatou que
todos as Direcdes dos AE estdo sensibilizadas para a tematica, 92% dizem monitorizar a eficiéncia das
atividades desenvolvidas, mas apenas 69% organizaram formacao para os seus professores e apenas
56% articula os seus esforcos com outras entidades. Adicionalmente, os 13 estudos de caso realizados
evidenciam a diversidade de abordagens, sobretudo de caracter curricular, socioemocional e
intercultural, fazendo emergir uma ética do cuidado que justificam o seu sucesso.

Principais alternativas e recomendacgdes de politica educativa: As recomendagdes vao no sentido
de serem sustentaveis, integradas e capazes de assegurar a transformagdo de politicas nos seus
diferentes niveis de aplicagdo (macro, meso e micro) de que é exemplo o pacote de sustentabilidade

Destinatarios: Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagdo | Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social | Autarquias | Comissdes Intermunicipais | Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo
Agrupadas

Enquadramento

Portugal enfrenta um dilema histérico. Num pais envelhecido e em declinio demografico, a
diversidade cultural e linguistica trazida pelas migra¢des deixou de ser excegdo: é ja uma condig¢do
estrutural e irreversivel do nosso futuro coletivo. Entre 2018/19 e 2022/23, o nimero de alunos filhos
de pais estrangeiros em escolas publicas duplicou, crescendo de 53 mil para mais de 140 mil - um
aumento de 160% em apenas cinco anos (OCDE, 2024; DGEEC, 2023). Em concelhos como Sintra,
Amadora, Braga ou Porto, estes estudantes ja representam 30 a 40% das turmas (DGEEC, 2023). Este
ndo é um fendmeno passageiro: é a nova realidade da escola publica portuguesa. Todavia, o sistema
educativo continua sem uma estratégia nacional clara e articulada para assegurar a plena integracdo
destes alunos. As consequéncias sdo inequivocas: as criangas e jovens migrantes tém taxas de
retencdo quatro vezes superiores as dos colegas portugueses (CNE, 2023), enfrentam barreiras
linguisticas persistentes, exclusdo social e riscos acrescidos de abandono escolar precoce. A cada ano
perdido, desperdicamos milhares de talentos que poderiam contribuir para o desenvolvimento do
pais.
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Enquadramento normativo - a lei e a lacuna: Apesar de a Constituicdo e a Lei de Bases do Sistema
Educativo assegurarem escolaridade obrigatéria até aos 18 anos, o Decreto-Lei n.2 54/2018, que
define a educacdo inclusiva, ndo prevé medidas especificas para alunos internacionais. As normas
legislativas tém vindo a acautelar a rececdo a estes estudantes e a resposta no que diz respeito ao
ensino da lingua de acolhimento. Todavia, parece faltar uma légica integradora que promova uma
maior articulagdo entre o ensino da lingua e as outras atividades do curriculo formal e informal. O
ensino da lingua tem de ser trave-mestra de todas as aprendizagens.

Integracao desigual - quando o territdrio define as oportunidades: Existem praticas promissoras de
integracdo: turmas de acolhimento, tutoria entre pares, mediagdo sociocultural, clubes interculturais
e projetos artisticos aumentam o sentimento de pertenca e o sucesso escolar dos alunos
internacionais. Contudo estas respostas continuam fortemente desiguais, dependendo da iniciativa
local, da disponibilidade de recursos e, muitas vezes, de financiamentos temporarios. A auséncia de
uma estratégia nacional concreta gera disparidades entre escolas e territérios, especialmente entre
contextos urbanos e meios rurais (DGE, 2022).

Problemas centrais identificados: Barreiras linguisticas persistentes: milhares de alunos demoram
anos a atingir proficiéncia minima em portugués, comprometendo aprendizagens e multiplicando
retencdes (Cummins, 2001; OCDE, 2018; DGE, 2022); Fragilidade nas estruturas de acolhimento
universal (CNE, 2023; DGE, 2022); Défice de formagdo docente: cerca de 22 % dos professores do
ensino bdsico e secunddrio revelam uma elevada necessidade de formagdo continua para trabalharem
em contextos multiculturais e multilingues — uma proporgao superior a média da OCDE (DGE, 2022).
Risco social elevado: jovens sem apoio sentem exclusdo e falta de pertenga, tornando-se mais
vulneraveis ao bullying, absentismo e abandono escolar precoce.

O dilema politico: Portugal assumiu compromissos inequivocos: no plano internacional a Convengao
dos Direitos da Crianca (ONU, 1989), a Declaracdo de Incheon (UNESCO, 2015), o Pilar Europeu dos
Direitos Sociais (Comissdo Europeia, 2017) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, em
particular os ODS4 e ODS10. Internamente, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(Ministério da Educacdo, 2017) consagra diversidade e cidadania como competéncias nucleares. Deste
modo estd perante uma escolha decisiva. Ou transforma a diversidade num motor de coesao social,
sucesso educativo e prosperidade nacional, ou continuard a reproduzir desigualdades que
desperdicam talento, corroem a coesao social e hipotecam o futuro coletivo. A integracdo escolar de
criangas e jovens migrantes deixou de ser apenas uma questdo educativa: é uma questdo estratégica
para a sustentabilidade social, econdmica e democratica do pais. Ora estes fatores ndo atuam de
forma isolada, mas em cadeia, reforcando-se mutuamente e agravando as desigualdades. A Figura 1
sintetiza, de forma metafdrica, este efeito domind.
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Aumento da migragao impacta o sistema educativo portugués

Crescimento Pressdo sobre  Desigualdades Coeséao nacional em
migrante docentes territoriais Risco social jogo

Figura 1: Impactos do aumento da migragao no sistema educativo portugués

Tal como num péndulo de Newton, o aumento da migracdo desencadeia efeitos sucessivos que
atravessam todo o sistema educativo: pressiona docentes, amplia desigualdades, gera riscos sociais e
ameacga a coesdo nacional. A auséncia de uma politica estruturada, e suficientemente participada
pelas escolas, transforma a diversidade em fator de risco; uma estratégia robusta e sustentdvel pode
converté-la em motor de inovagao, equidade e prosperidade.

Principais resultados

Objetivos

Partindo das questdes problematicas identificadas no ponto anterior, o projeto AquimeEncontro
procurou contribuir para a analise das medidas politicas de integracdo de alunos internacionais no
sistema educativo portugués, vista a partir das praticas de integracdo que as escolas e agrupamentos
de escolas da rede publica foram capazes de p6r em pratica. Procurou, ainda, contribuir para o
conhecimento e o reforco dos instrumentos orientados para o acolhimento e a integracdo de alunos
internacionais, operacionalizados através de iniciativas no ambito da formacdo e educacdo. Propds-
se, assim: (i) contribuir para a andlise de medidas politicas de integracdo de imigrantes e refugiados
no sistema educativo portugués, vista a partir das praticas de integracdo que as Escolas publicas
portuguesas foram capazes de pbér em pratica; (ii) contribuir para o conhecimento e o reforco dos
instrumentos orientados para o acolhimento e a integracdio de migrantes e refugiados,
operacionalizados através de iniciativas no ambito da formacdo e educacdo.

Metodologia

Com o intuito de dar resposta a estes objetivos, definiu um roteiro metodoldgico estruturado em 3
momentos (Figura 2):

- Revisdo de Literatura e Estado da Arte sobre integracdo de alunos estrangeiros no SEP;



SCIENCE 4 POLICY

JRC ‘S PLANAPP

C|ENC|A PARA A PUU”CA PUBUCA EUROPEAN COMMISSION Centro de Planeamento e de Avaliagao

de Politicas Publicas

- Construcdo e aplicagdao de um questionario dirigido as dire¢des das escolas e agrupamentos de escola
de Portugal Continental, para o estudo extensivo das praticas pedagdgicas implementadas pelas
escolas publicas portuguesas para promover a integracao de alunos imigrantes;

- Identificacdo e analise dos resultados de 13 estudos de caso baseados em praticas especificas e bem-
sucedidas de integracdo dos imigrantes para entender o seu potencial transformador

03

Revisdo de Literatura e Questionario Diretores Estudos de Caso

Estado da Arte Escolas e AE

Revisdo de literatura sobre Aplicagdo de um questionario
integracéo de alunos dirigide as diregdes das
estrangeiros e Estado da escolas e AE de Portugal

Arte da integragdo de Continental, para o estudo
alunos migrantes nas extensivo das praticas
escolas portuguesas pedagdgicas implementadas
para promover a integragéo de
alunos imigrantes

>

Figura 2: Roteiro pedagobgico

Foram mobilizados dados administrativos fornecidos pela Dire¢cdo-Geral de Estatisticas da Educacgdo e
Ciéncia (DGEEC), os quais foram integrados com a informag¢do do inquérito por questionario,
permitindo uma base informacional mais consolidada.

No questionario e de um universo de 811 escolas e agrupamentos de escolas da rede publica,
obtiveram-se 126 respostas (15,53%). Esta baixa taxa de respostas pode estar associada ndo apenas a
complexidade do questiondrio e do tipo de dados solicitados as escolas e agrupamentos de escolas,
mas também ao grande nimero de solicitagdes que estas organizacdes recebem ao longo do ano
letivo.



SCIENCE 4 POLICY B JRC “5pPLANAPP

C|ENC|A PARA A PUUT'CA PUBUCA EUROPEAN COMMISSION Centro de Planeamento e de Avaliacao

de Politicas Publicas

Resultados

Panorama dos alunos internacionais registados no SEP no ano letivo 2022/2023

No ano letivo de 2022/2023 frequentavam o Sistema Educativo Portugués, quer na rede publica, quer
na rede privada, 140343 alunos internacionais, de 189 nacionalidades diferentes. Em 2023/2024, este
numero de alunos internacionais aumentou para 144595.

As nacionalidades com maior prevaléncia no Sistema Educativo Portugués sdo a Brasileira (65862
estudantes - 5,47%), a Angolana (12180 estudantes - 1,01%), a Ucraniana (6591 estudantes - 0,55%),
S. Tomé e Principe (5586 estudantes - 0,46%) e Cabo Verdiana (5494 estudantes - 0,46%) e que se
distribuem por NUT2, como podemos ver na figura 3.

Distribui¢cdao 5 nacionalidades com maior
prevaléncia por NUT2
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Figura 3: Distribuicdo das 5 nacionalidades com maior prevaléncia por NUT2

Quanto a distribuicdo de alunos internacionais por concelho (Portugal Continental), é a que se
apresenta no mapa abaixo (Figura 4):
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Alunos internacionais: Distribuicdo por Concelho A distribuicdo de alunos internacionais em
Seriet Portugal Continental encontra uma maior

%% concentragdo no Distrito de Faro e ao longo dos

7% concelhos da regido litoral, com maior incidéncia
nos concelhos da Grande Lisboa. A incidéncia de
alunos internacionais nos concelhos do interior
do pais é menor, com algumas exce¢des, como é
o caso de Vila Velha de Rodao (22,5%), Vila de Rei
(21,4%) ou Pedrogdo Grande (19,5%). No
entanto, e como se pode verificar, os concelhos
do distrito de Faro de Vila do Bispo (39%), Alzejur
(32,4%) e Albufeira (28,2%), sdo os concelhos
com maior numero de alunos internacionais
matriculados, no ano letivo de 2022/2023. Dos
cinco concelhos com maior nimero de alunos
internacionais matriculados, 4 situam-se no
distrito de Faro, sendo a maior prevaléncia de
alunos oriundos de paises europeus. O quarto
concelho do pais com maior nimero de alunos
internacionais matriculados no SEP é o Concelho
de Odemira (28,1%) — Distrito de Beja, com maior
prevaléncia de estudantes oriundos do
Figura 4: Alunos Internacionais: distribuigdo por continente asiatico e de outros paises do

concelho continente africano (ndo PALOP).
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Apesar de Odemira ndo se apresentar como o concelho com maior nimero de alunos internacionais
registados no Sistema Educativo Portugués, é no concelho de Odemira que se encontra o
Agrupamento de Escolas com a maior percentagem de alunos internacionais inscritos (47%).

Integracao de alunos internacionais: evidéncias do questiondrio

As escolas mobilizam uma pluralidade de estratégias para a integra¢do de alunos internacionais, que
incluem o acolhimento inicial, o ensino de PLNM, a tutoria entre pares, a mediacao cultural, projetos
artisticos e iniciativas de natureza socioemocional. Os resultados do inquérito, sintetizados na Figura
5 seguinte, revelam que estas praticas se distribuem entre diferentes dimensdes: estratégias de
integracdo, impactos educativos percebidos, lideranga das praticas, contexto demografico e politicas
escolares. A leitura conjunta dos dados evidencia ndo s a diversidade das respostas, mas também os
seus limites estruturais, como a prevaléncia de iniciativas no curriculo informal ou o caracter episddico
de muitas ac¢des.
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Figura 5: Resultados do questionario sobre integracdo de alunos internacionais.
Praticas felizes da integragao de alunos internacionais nas escolas portuguesas

Para além da analise estatistica e documental, o projeto integrou a realiza¢do de treze estudos de caso
em escolas de diferentes territdrios educativos, concebidos como espacos privilegiados de observagdo
das praticas em curso. Estes permitiram compreender em maior profundidade como as orientagées
nacionais para a inclusdo e a diversidade se traduzem no quotidiano escolar, revelando dinamicas e
praticas locais felizes, constrangimentos institucionais e estratégias pedagdgicas com impacto direto
na integracao de alunos internacionais. Para melhor sistematizar estas evidéncias, a Figura 6 organiza
os treze estudos de caso, evidenciando os seus focos centrais e contribuindo para uma leitura
integrada das respostas educativas identificadas.
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Figura 6: Panorama dos 13 estudos de caso analisados no &mbito do projeto AquiMeEncontro, destacando os
focos centrais e as estratégias de integragcdo adotadas pelas escolas portuguesas.

Esta sintese evidencia a diversidade de abordagens (curriculares, socioemocionais, interculturais e
socioecondmicas), ilustrando respostas inovadoras e contextuais ao acolhimento de estudantes
internacionais. Note-se que a integragao plena de alunos internacionais nas escolas portuguesas pode
ser representada como uma escalada: um percurso exigente, marcado por obstdculos que precisam
de ser ultrapassados para que se alcance o cume do sucesso educativo. Os desafios identificados na
Figura 7 ndo sdo barreiras isoladas, mas pontos criticos de apoio e de tensao ao longo do trajeto.
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Figura 7: Desafios-chave a inclusédo escolar de alunos internacionais, representados como obstaculos a
ultrapassar no percurso educativo
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Recomendagées politicas

Alternativas

Do inventario das praticas felizes foram identificadas as seguintes opc¢des alternativas cujos
argumentos se elencam:

1) Criag3o de turmas especificas que apenas integram alunos internacionais vs inclusdo nas
turmas existentes

Turmas de acolhimento de alunos internacionais

Especificas (apenas de alunos internacionais) Mistas (integragdo em turmas regulares)

Uteis em casos de desconhecimento toral da lingua de | Favorecem a convivéncia intercultural e a inclusdo
escolarizagdo. | social imediata.
Justificadas em situagGes de acolhimento coletivo e | Requerem apoios pedagdgicos diferenciadas (PLNM,
excecional (ex.: grupos de refugiados da mesma origem | tutoria, mediagdo cultural).
geografica)
Devem ter duragdo limitada (<1 ano), funcionado como | Necessitam de recursos adicionais (docentes
periodo de transigdo. | especializados, técnicos, materiais).
Enfoque no PLNM e adaptagdo curricular em dreas | Envolvem desafios de adaptagdo curricular,
disciplinares-chave. | sobretudo para alunos dos PALOP e do Brasil, cujas
dificuldades decorrem mais de diferencgas
curriculares e graus de exigéncia do que da lingua.
Risco de segregacgdo se prolongadas ou sem | Podem beneficiar de turmas de nivel em disciplinas
planeamento adequado. | especificas, temporarias, inspiradas em praticas

anteriores dos TEIP (Turma +).

Figura 8: Modelos de acolhimento de alunos internacionais: turmas especificas vs. integragdo em turmas regulares, com
principais vantagens e riscos



SCIENCE 4 POLICY

CIENCIA PARA A POLITICA PUBLICA

B JRC

EUROPEAN COMMISSION

f5 PLANAPP

Centro de Planeamento e de Avaliacao
de Politicas Publicas

2) Reforgar a contratagio de mediadores culturais vs reduzir as turmas e dar mais formagdo
aos professores das turmas com estudantes internacionais

Cenarios de resposta a diversidade escolar com foco no desenvolvimento integral do estudante

Reforgar a contrata¢do de mediadores culturais

Reforgo das equipas de acolhimento, EMAEI em escolas
com muitos alunos internacionais.

Ponte de comunicagdo entre escola, familias e
comunidades internacionais.

Apoio cultural e relacionais a integragdo de estudantes
internacionais.

Contributo para uma cultura de escola inclusiva e
responsiva.

Necessidade de definigdo clara de fungdes e limites de

intervengdo.

Reduzir as turmas e formar professores

Menor dimensdo das turmas facilita
acompanhamento individualizado.

Formacgdo continua em educagdo intercultural e
PLNM para docentes.

Promogao da inclusdo curricular sem dependéncia
excessiva de mediadores.

Interagdo e socializagdo privilegiada entre pares.

Maior sustentabilidade, mas exigente em recursos

humanos e financeiros.

Figura 9: Contratar mediadores culturais vs. reduzir turmas e formar professores: opgbes e trade-offs

3) Fazer mais formagdo de professores sobre diferenciagio curricular vs organizar esquemas
de apoio aos professores que tenham uma dimensao de investigagao e de partilha de
praticas felizes

Estratégias de capacitacao docente para a integragao de alunos internacionais

Mais formagao em diferenciagao curricular

Reforgo formal da oferta de cursos e workshops de
curta duragdo

Atualizagdo tedrica em metodologias de diferenciagao.

Pode ser pouco atrativo para docentes com longa
experiéncia.

Risco de acumulagdo de formagdes pouco articuladas
com o contexto real.

Impacto limitado se ndo for acompanhado de apoio

institucional.

Esquemas de apoio com investigacao e partilha de

praticas

Promocdo de comunidades de pratica e redes
colaborativas entre docentes.

Valorizagdo do professor como investigador das suas
préprias praticas.

Maior pertinéncia e motivagao, por responder
diretamente a problemas do quotidiano escolar.
Producdo e difusdo de “praticas felizes” replicaveis
em outros contextos.

Requer coordenagdo ativa de departamentos e

reducdo da carga hordria para supervisdo.

Figura 10: Formagéo docente em diferenciagao curricular vs. apoio colaborativo e investigativo

Recomendagées

Parte-se do pressuposto que as transformacgdes politicas exigem trabalho para surtir efeito e
encontram frequentemente resisténcia. Por isso é importante, como aqui se propde que essas
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transformacdGes sejam trabalhadas com as escolas (nivel meso) e que esse trabalho seja desenvolvido
ndo apenas ao nivel racional, mas igualmente das crengas e sentimentos dos atores. Qualquer
alteracdo politica deve sempre ter em consideragdo a participacdo dos atores que dela vao ser
destinatdrios.

Nivel Macro

- Que a designacdo oficial dos estudantes que chegam as escolas seja alunos internacionais e nao
imigrantes, a exemplo da utilizada no ensino superior para designar os estudantes que tem origem
noutros sistemas que ndo o sistema educativo nacional. A razdo principal diz respeito a carga simbdlica
do termo “imigrante”, muito mais pesada que o cosmopolita “internacional”.

- Formacdo de liderancgas de topo e intermédias para plena exploracdo do espago autondmico que
cada escola tem para definir ofertas curriculares dirigidas a estudantes internacionais, o que poderia
desenvolver-se sob a forma de projetos de intervencdo em rede e interescolas.

- Divulgar, periodicamente, praticas felizes de integracdo de alunos internacionais nas escolas,
nomeadamente na criagdo de um observatoério sobre integracdo de alunos internacionais.

Nivel meso

- No ambito da descentralizacdo das competéncias em educacdo, propde-se a criacdo, ao nivel da
administracdo local, de redes de apoio e de recursos interescolas/agrupamentos com alguma
proximidade geografica e outros parceiros (publicos, associativos ou privados) que atuam nas mesmas
comunidades.

- Produzir um protocolo de monitorizacdo das praticas de integracdo de alunos internacionais nas
escolas portuguesas, com colaboracdo da administracdo local.

- Criagdo de um manual de acolhimento em cada escola, que constitua um dos instrumentos de gestdo
da escola/AE e que desenhe os percursos do acolhimento nas suas diferentes fases, os respetivos
intervenientes e tarefas de que se encarregam, que possa, huma versao curta, ser traduzido nas
diferentes linguas dos estudantes internacionais que cada escola receba.

- Atribuir as funcbGes de supervisdo do trabalho curricular com alunos internacionais aos
coordenadores de departamento, que precisariam de ver reduzida a sua carga letiva em consonancia
com o volume de trabalho acrescido.

- Reconceptualiza¢do do ensino do portugués para alunos internacionais, nomeadamente através do
PLNM, que deixa de ser um espaco isolado e passa a funcionar como porta de entrada no curriculo,
articulando-se com as areas nucleares e assegurando uma integra¢do académica e social sustentavel,
como ilustra a Figura 11.
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Integrando PLNM para o sucesso académico

PLNM Isolado P x PLNM Integrado
Integragéo @
PLNM né&o esté S&\ Curricular PLNM é uma lingua de
integrado o escolarizagéo

transversal

Incluir contetdo Colaborar para Ligar vocabuldrio PLNM Apoiar alunos e co-
disciplinar no PLNM sequéncias didaticas a conteudo disciplinar construir instrumentos
adaptadas

Figura 11: Integracdo do PLNM como lingua de escolarizac&o transversal, articulada com areas curriculares
nucleares

- Criar articulagbes entre as ofertas de acolhimento destinadas a criangas e jovens com as ofertas, das
mesmas escolas, para os respetivos familiares adultos. Tais articulacdes aprofundam a colaboracdo
com as proprias comunidades migrantes, no sentido de desconstruir medos, mas também de
desenvolver solucGes efetivamente partilhadas e atentas as necessidades dos alunos envolvidos.

- Reforgar a formagdo de professores e pessoal ndao docente para potenciar o seu poder de agéncia e
o otimismo académico (Lelieur, Vanhoof, & Clycq, 2024).

- Desenhar esquemas de participacdao ativa dos alunos no planeamento e operacionalizagdo de
inclusdao de seus pares internacionais nas escolas, para promover a inclusdo de todos.

Nivel Micro

- Desenvolver iniciativas de aprendizagem conjuntas — atividades de projeto, que possam fazer
participar, em pé de igualdade, alunos de todas as nacionalidades.

Conclusoes

Investir agora em politicas nacionais de inclusdo de alunos internacionais ndo é um custo - é uma
estratégia de futuro, que previne abandono escolar, reduz desigualdades e valoriza o talento de
milhares de criancgas e jovens que ja fazem parte do presente de Portugal. A auséncia de uma politica
estruturada, e suficientemente participada pelas escolas, transforma a diversidade em fator de risco;
uma estratégia robusta e sustentdvel pode converté-la em motor de inovagdo, equidade e
prosperidade. Uma politica deste tipo tem que ser sustentavel. A analise evidencia que, apesar da
pluralidade e inovacdo das praticas locais de integracdo de alunos internacionais, muitas continuam a
ser episddicas e dependentes da iniciativa individual, o que fragiliza a sua continuidade. Persistem
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lacunas na coordenagdo entre niveis de governagdo, na monitorizacdo sistemdtica e na avaliacdo
externa das escolas, o que limita a eficacia e a replicabilidade das respostas.

Assim, propGe-se a criacdo de um Pacote de Sustentabilidade, estruturado em quatro eixos:

1. Diagnéstico local sistemdtico, conduzido por municipios em articulagdo com escolas e
parceiros comunitdrios, apoiado em indicadores multidimensionais relativos ao individuo
(sucesso escolar, sentimento de pertenca e bem-estar, participacdo e envolvimento das
familias, participacdo em estruturas locais); e relativos a entidades no territério (iniciativas
com finalidade intercultural, programas de mentoria de pares e intergeracionais, rede de
parceiros na comunidade, casos de bullying reportados).

2. Barémetro Local para a Integracdo Educativa (BLIE), concebido como observatério local
atualizado regularmente, que permita monitorizar matriculas, mapear recursos, identificar
riscos precoces e orientar a afetagdo de meios.

3. Avalia¢do externa das escolas com dimensdo especifica para a integracdo de alunos
internacionais, assegurando accountability e induzindo a institucionalizacdo de praticas
inclusivas e culturalmente responsivas.

4. Sustentabilidade sistémica, assegurada por financiamento plurianual (que ficasse sediada
numa estrutura de organizacdo local — eg. Comissdes intermunicipais), que promova a
formagdo continua de docentes e técnicos, o enquadramento de mediadores culturais, o
desenvolvimento estratégico das tecnologias e mecanismos estaveis de governagdo multinivel
(micro, meso e macro).

Este pacote reforga a articulagdo entre escola, territérios locais e politicas nacionais, constituindo um
dispositivo estratégico para garantir a equidade, a continuidade e a inovagdo na resposta a crescente
diversidade cultural e linguistica das escolas portuguesas.
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